
Comment je fais ?

Je consulte le sommaire 
du référentiel et je 
mentionne mon intérêt.

Laissez vous guider...

Pour qui ? 

tout acteur curieux 
de mettre un pied 
dans l’Économie de la 
Fonctionnalité et de 
la Coopération (EFC) 
de façon concrète et 
opérationnelle
• Niveau EFC : 0

Par qui ? 

L’animatrice du Club 
Inné, 

Combien ? 

Gratuit, financé par 
l’ADEME et la Région 
Normandie

Timing

Des formats flexibles et 
adaptés à votre rythme.

PAS À PAS
dans le référentiel EFC
Une lecture guidée et opérationnelle du référentiel EFC



confronter à un modèle figé.

Mettre en perspective les concepts 
théoriques avec sa propre situation de 
terrain grâce aux exercices pratiques 
intégrés à chaque fiche.

S’appuyer sur une grille de lecture robuste 
pour analyser l’activité et tracer une 
trajectoire vers un fonctionnement plus 
soutenable.

QUELS BÉNÉFICES ?
Opérationnalité : acquérir les clés pour 
manipuler concrètement les notions clés du 
référentiel EFC.

Flexibilité : moduler l’apprentissage selon 
les formats (visio, ateliers courts, parcours 
sur mesure) et les besoins du collectif ou de 
l’organisation.

Mise en mouvement : repartir avec 
des repères clairs et des exercices 
appliqués pour faire évoluer ses pratiques 
professionnelles.

COMMENT ÇA MARCHE ?
Le dispositif propose plusieurs modalités 
d’exploration adaptées à vos besoins :
• En visio en bilatéral : un temps privilégié 
pour étudier et décrypter une fiche 
spécifique avec l’animatrice.

• En visio à plusieurs : un espace 
d’entraînement et de partage 
d’expériences entre pairs à partir d’une 
fiche du référentiel.

• En atelier présentiel (2h30) : un format 
dynamique pour aborder 2 à 3 fiches 
en mettant l’accent sur les exercices 
pratiques.

• En parcours sur mesure : un programme 
dédié de 3 à 6 fiches (par sessions d’1h30) 
pour explorer et progresser à son rythme.

À QUOI ÇA SERT ?
Se familiariser progressivement avec les 
concepts fondamentaux de l’EFC sans se 

Un accompagnement progressif pour s’approprier le référentiel

Le référentiel de l’EFC (fondé sur les travaux d’Atemis et de l’IE-EFC) contient 
18 fiches complètes comprenant des dossiers approfondis, des fiches exercices 
et des ressources documentaires.

La formule « Pas à pas » propose une lecture guidée, nourrie de schémas 
explicatifs et de commentaires de l’animatrice. Elle permet de passer de la 
théorie à la pratique grâce à des exercices ciblés pour mettre en perspective 
les concepts de l’EFC avec votre propre situation de terrain.

EXPLORER

“
Le modèle économique dominant 

est au coeur des problèmes sociaux, 
environnementaux actuels : il n’y aura 

pas de transition (écologique, sociale et 
sociétale, économique et politique) sans 
un changement de modèle économique, 

au service d’un autre modèle de 
développement des territoires.

“



contact@club-inne.fr

tél. 06 68 21 62 65

club-inne.fr

Aller + loin  

Ressources et publications du 
laboratoire d’intervention recherche 
ATEMIS 

Territoires en transition, référentiel 
EFC 2025 - Patrice Vuidel, ATEMIS à 
télécharger sur le site ATEMIS

Partie 3 • Évoluer vers un modèle 
économique serviciel 

7. Révéler et évaluer les différentes 
dimensions de la valeur 

8. De nouveaux déterminants de 
productivité 

9. Générer des revenus et contributions au 
regard de la valeur créée

Partie 4 • Promouvoir la coopération et 
soutenir l’engagement des personnes 

10. La coopération, un levier de 
performance 

11. Soutenir la coopération 

12. Les ingrédients de l’engagement

Partie 5 • Construire et conduire une 
trajectoire de transition territoriale 

13. L’Écosystème Coopératif Territorialisé : 
une forme renouvelée d’acteur économique 

14. Renouveler le pilotage des projets et des 
dynamiques de transition 

15. Répondre aux nouveaux enjeux de 
régulation 

16. Utiliser la commande publique comme 
levier pour la transition 

17. Ressources immatérielles et territoire : 
conforter le patrimoine immatériel territorial 

18. Émergence et formalisation 
d’Écosystèmes Coopératifs Territorialisés : 
cadre évaluatif

LES DIFFÉRENTES FAÇONS DE 
VIVRE LE « PAS À PAS » 
En visio en bilatéral : un temps privilégié 
pour étudier et décrypter une fiche 
spécifique avec l’animatrice.

En visio à plusieurs : un espace 
d’entraînement et de partage d’expériences 
entre pairs à partir d’une fiche du référentiel.

En atelier présentiel (2h30) : un format 
dynamique pour aborder 2 à 3 fiches en 
mettant l’accent sur les exercices pratiques.

En parcours sur mesure : un programme 
dédié de 3 à 6 fiches (par sessions d’1h30) 
pour explorer, progresser et s’approprier 
durablement les concepts.

SOMMAIRE DU RÉFÉRENTIEL
Partie 1 • Un nouveau référentiel au service 
des territoires

1. Le modèle économique

2. Les dimensions de la valeur

3. Les ressources immatérielles

4. Développement économique et sobriété : 
l’effet ciseau

Partie 2 • Les limites du modèle 
économique dominant 

5. Du point de vue des acteurs 
économiques

6. Du point de vue des collectivités

Prennez le 
temps d’explorer 

le Club vous 
accompagne


